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El presente tutorial ha sido elaborado con el fin de facilitar la postulación a esta línea de apoyo. Posando el cursor sobre las frases o palabras en texto de color azul entregará ayuda complementaria respecto de cada concepto.
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De igual forma, en este documento encontrará esta simbología (*) cuya función es entregar ejemplificaciones o datos complementarios al texto enmarado.



I.- RESUMEN DE LA SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO
PROYECTO LEY 20.241
	USO INTERNO DICTUC

	CODIGO PROYECTO
	

	FECHA DE RECEPCIÓN
	


	1.1- ANTECEDENTES DEL POSTULANTE

	Nombre o razón Social


	RUT

	Tipo de sociedad

	Año constitución

	Dirección


	Código postal

	Comuna                                         Ciudad


	Región

	Representante Legal


	RUT 

	Cargo


	e-mail 

	Fonos


	Fax


	ÁREA PRINCIPAL DE ACTIVIDAD (marque una X en el casillero que corresponda)

	Sectores 

	Pesca
	
	Acuicultura
	
	Forestal
	

	Agropecuaria
	
	Manufacturera
	
	Otro (Especificar)


	

	Áreas

	Tecnologías Información y comunicación
	
	Biotecnología
	

	Producción Limpia
	
	Otra (Especificar)

	


	GIRO DEL SOLICITANTE (código clasificación de actividad economía del S.I.I.) 

	DATOS PARA LOS DOS ÚLTIMOS AÑOS
	      AÑO....
	      AÑO....

	Total Ventas (M$)
	
	

	Total exportaciones (M$)
	
	

	Nº de trabajadores permanentes
	
	

	N° de trabajadores temporales
	
	


	SOCIOS PRINCIPALES DE LA ENTIDAD  POSTULANTE 

	RUT
	Nombre o Razón Social
	% Participación

	
	
	

	
	
	

	
	
	


_____________________________________

Nombre y Firma Representante Legal de la Empresa

	2.- ANTECEDENTES DEL PROYECTO

	TITULO PROYECTO (breve y descriptivo, máx. 100 caracteres)
	Duración del proyecto
(Meses)

	
	Región 

Comuna

	Director del Proyecto                     Fono                      Fax                  e-mail




	SINTESIS DEL PROYECTO

	Objetivos del proyecto y resultados esperados. (*)



	3.- PRESUPUESTO CONSOLIDADO DEL PROYECTO (M$)


	PARTIDAS DE COSTO/ ITEM
	INNOVA CHILE
	SOLICITANTE
	TOTAL

	
	Total
	Pecuniario
	Total 
	Pecuniario
	Total

	Recursos Humanos 
	
	
	
	
	

	Subcontratos 
	
	
	
	
	

	Capacitación y entrenamiento
	
	
	
	
	

	Gastos de difusión
	
	
	
	
	

	Gastos de operación (*) 
	
	
	
	
	

	Gastos de Inversión (*) 
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	


Nota: 
_____________________________________

Nombre y Firma Representante Legal de la Empresa

	4.- ANTECEDENTES FINANCIEROS DE LA ENTIDAD SOLICITANTE
(Valores Expresados en M$)


	CUENTAS DE BALANCE
	AÑO 
	AÑO

	Activo Circulante
	
	

	Activo Fijo
	
	

	Otros Activos
	
	

	TOTAL DE ACTIVOS
	
	

	Pasivo Circulante
	
	

	Pasivo Largo Plazo
	
	

	Patrimonio
	
	

	TOTAL DE PASIVOS
	
	

	
	
	

	CUENTAS RESULTADOS
	
	

	Ingresos Operacionales
	
	

	Costos Operacionales
	
	

	Resultados Operacionales
	
	

	Utilidad Neta del Ejercicio
	
	


NOTA: Adjuntar los balances generales (*) de los 2 últimos ejercicios anuales (no el balance tributario) que respalden la información presentada; todos estos documentos deben estar firmados por el Contador y representante legal de la empresa. 

__________________________
________________________


Nombre y Firma
Nombre y Firma 


Representante Legal de la Entidad
Contador

II.- PAUTA DE PRESENTACIÓN
LEY 20.241
El documento que debe preparar la empresa para postular al financiamiento de INNOVA CHILE, debe ser estructurado sobre la base de los siguientes capítulos:

1.- Antecedentes de la Empresa 

2.- Especificaciones de Proyecto 

3.- Modelo de Negocios 

4.- Evaluación Económica 

1.- ANTECEDENTES DE LA EMPRESA
1.1
Breve reseña de la trayectoria de la empresa, describiendo sus orígenes, y antecedentes económicos, de propiedad y operacionales más relevantes.

1.2
Giro productivo, participación y posicionamiento actual en el mercado. Estructura de la producción, nivel de ventas y comercialización. Análisis simplificado de resultados en cifras (ingreso de explotación, márgenes operacionales, utilidad neta, etc.), incluido los indicadores financieros de los últimos tres años (liquidez, endeudamiento y rentabilidad).
1.3
Plan estratégico de la empresa y como se inserta el proyecto de innovación (*) (**) (***) propuesto en dicho Plan. 
2.-
ESPECIFICACIÓN DEL PROYECTO 

PECIFICACIÓN DEL PROYECTO

En este capítulo se deberá exponer el proyecto de innovación que se postula, de acuerdo a los siguientes puntos:

2.1.-
Descripción General del Proyecto 

Explicitar, resumidamente, las principales características y los aspectos distintivos del proyecto, identificando los motivos técnicos - económicos que originan la necesidad, conveniencia y oportunidad de desarrollar el proyecto propuesto.

2.2.-
Objetivos Técnicos
Definir el objetivo general y los objetivos específicos (máximo 5) que se espera desarrollar a través del proyecto.
2.3 
Resultados y/o productos  EEEEsperados

Describir los resultados que se obtendrán con el desarrollo del proyecto, especificando indicadores para evaluación de éxito y objetivo específico que están cumpliendo con cada uno de los resultados.

	PRODUCTO Y/O RESULTADO ESPERADO
	DESCRIPCION
	INDICADOR DE EXITO
	OBJETIVO ESPECIFICO ASOCIADOS (INDICAR NÙMERO)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


2.4. 
 Descripción del producto o servicio a desarrollar 
Describir el producto / servicio / mejora de proceso / nuevo negocio que se quiere desarrollar con este proyecto. Identifique las oportunidades de negocios que podrían generar. Especificar los aspectos técnicos a desarrollar.  

Para ello podrá responder las siguientes preguntas:

· ¿Qué desarrollarán?

· ¿Por qué? 

· ¿Como lo desarrollarán?
2.5.- Análisis de la situación actual (*) (**)
(Nota: Máximo dos páginas)
Resuma la situación actual relevante a la iniciativa propuesta en el proyecto. Explique cuáles son las condiciones presentes que le permiten proyectar el logro de sus metas. Estudie los aspectos relativos a la vigencia actual y futura de la(s) principal(es) tecnología(s) involucrada(s) y explicite cómo se comparan las opciones propuestas con otras alternativas disponibles en el medio nacional o internacional. Cite bibliografía y mencione las redes de trabajo y alianzas que usará para lograr los desarrollos propuestos. 

2.3. Metodología y programa

2.6-
Metodología y Programa de Ejecución 

 Ejecución:

2.6.1.- Exponer sistemáticamente la información científica, técnica y empírica que fundamenta el planteamiento del proyecto y la elección de sus alternativas tecnológicas.

2.6.2.- Presentar las referencias que respaldan dicho planteamiento.

2.6.3.- Describir la metodología seleccionada para alcanzar los objetivos técnicos anteriormente planteados.

2.6.4.- Especificar el plan de trabajo con la secuencia cronológica de las etapas del proyecto, indicando las respectivas actividades, plazos, dimensión de los ensayos o pruebas, y localización de cada etapa.

.

.
Para el desarrollo del plan de trabajo, deberá detallar  de acuerdo a la siguiente estructura..
Etapas
Se entiende por etapa a un período de tiempo en el cual se realizará un conjunto de actividades, principales y/o críticas, relacionadas entre sí para obtener un resultado en común. La duración de la etapa estará determinada por las actividades que contiene. Por cada etapa se deberá obtener un resultado (o más), entendiendo por resultado a un elemento verificable o cuantificable resultante de la ejecución de las distintas actividades comprendidas en ella.

Actividades
Se entiende por actividad a una tarea específica, asociada a una etapa, que se realiza en un periodo de tiempo determinado. Las actividades pueden ser normales o críticas. Una actividad puede tener un o más hitos al finalizar su ejecución.

Por cada etapa deberá describir las actividades principales y críticas, especificando la duración de cada una de ellas y los hitos asociados en el caso que corresponda.   

Resultado
Se entiende por resultado a un elemento verificable, cualitativa y/o cuantitativamente, al final de una actividad o etapa.

Por cada etapa deberá describir el (los) resultado (s) o producto (s) que se espera lograr al término de ésta.
Configuración Técnica del Proyecto

Descripción de etapas 
	Nº ETAPA:
 

	NOMBRE DE LA ETAPA:




	DESCRIPCION:




	RESULTADOS ESPERADOS



	DURACION:




Descripción de las actividades de cada una de las etapas
	NOMBRE DE LA ACTIVIDAD
	DESCRIPCION
	HITOS DE LA ACTIVIDAD 
	DURACION

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	


2.6.5.- Graficar el programa de ejecución (tipo Carta Gantt), en la que quede claramente identificadas las fechas de hitos y resultados, la duración y fechas de inicio y término de las actividades y etapas.

2.7.-
Organización para la Ejecución del proyecto 

· Describir la organización, dotación y funciones del personal asignado a las labores de dirección, investigación y apoyo al proyecto, distinguiendo los recursos profesionales y técnicos propios de la empresa de aquellos externos a ella.

· Informar sobre la competencia técnica y de gestión del equipo que participa en la ejecución del proyecto. Acompañar un Curriculum Vitae de los participantes del proyecto que contenga al menos: estudios, experiencia laboral general, experiencia en el área tecnológica que comprende la innovación, trabajo actual y su responsabilidad en la empresa y otros antecedentes que se consideren relevantes para la ejecución del proyecto.

· En el caso que la beneficiaria tenga o haya tenido proyectos financiados por INNOVA CHILE, o participado de otros Fondos Tecnológicos (Fondecyt, Fondef, FIA, otros), informar resumidamente acerca de sus alcances técnicos y sus resultados comerciales cuando corresponda.
2.8-
Estructura del Presupuesto

.5. Estructura de Costos:

Detallar los diferentes recursos aplicados al proyecto, agrupado según sea su naturaleza en las partidas que se enumeran a continuación, incluyendo costos unitarios y totales, respaldados por proformas (*) ,cotizaciones o presupuestos cuando corresponda. 
Se debe presentar el presupuesto por fuente de financiamiento. Se entenderá el aporte de INNOVA CHILE como el subsidio solicitado. El aporte del solicitante podrá ser en dinero efectivo (pecuniario) como en recursos valorizados (no pecuniario).
Este presupuesto deberá ser expresado en moneda nacional, sin incluir impuesto IVA, para posteriormente confeccionar cuadros de resumen de acuerdo a la siguiente estructura:
2.8.1. -Resumen del Presupuesto

	PARTIDAS DE PRESUPUESTO/ ITEM
	INNOVA CHILE
	POSTULANTE
	TOTAL



	
	Total
	Pecuniario 
	Total 
	Pecuniario
	Total

	Recursos Humanos
	
	
	
	
	

	Subcontratos
	
	
	
	
	

	Capacitación y entrenamiento
	
	
	
	
	

	Gastos de Operación
	
	
	
	
	

	Gastos de Difusión
	
	
	
	
	

	Gastos de Inversión
	
	
	
	
	

	Total 
	
	
	
	
	


2.8.2.-  Detalle del presupuesto por Ítem financiable

	RECURSOS HUMANOS

	Nombre y Especificación del cargo 
	Tiempo Dedicado


	Costo Unitario

$/ hora-hombre
	INNOVA

 CHILE M$
	Postulante  M$
	TOTAL

M$

	
	Nº horas – hombre
	% Dedicación (*)
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Total (M$)
	
	
	
	
	

	Total Pecuniario (M$)
	
	
	
	
	


Nota :
Adjuntar antecedentes curriculares del personal de dirección e investigación

(*)
En relación a una jornada de dedicación completa de 180 hrs. al mes

	SUBCONTRATOS

	Ítem
	Breve descripción de la subcontratación
	INNOVA

 CHILE M$
	Postulante M$
	TOTAL

M$

	
	
	
	
	

	Total M$
	
	
	
	

	Total Pecuniario (M$)
	
	
	
	


	CAPACITACIÓN Y ENTRENAMIENTO

	Ítem (*) 
	Breve descripción de la capacitación o entrenamiento
	INNOVA

 CHILE M$
	Postulante M$
	TOTAL

M$

	
	
	
	
	

	Total M$
	
	
	
	

	Total Pecuniario (M$)
	
	
	
	


	DIFUSIÓN

	Ítem (*) 
	Breve descripción de la difusión
	INNOVA

 CHILE M$
	Postulante M$
	TOTAL

M$

	
	
	
	
	

	Total M$
	
	
	
	

	Total Pecuniario (M$)
	
	
	
	


	GASTOS DE OPERACIÓN

	Ítem (*)
	Unidad de Medida
	Cantidad
	Costo

Unitario ($/Unid)
	INNOVA

 CHILE M$
	Postulante 

M$
	Costo Total

M$

	
	
	
	 
	
	
	

	Total M$
	
	
	
	
	
	

	Total Pecuniario M$
	
	
	
	
	
	


	GASTOS DE INVERSIÓN

	Especificación del bien de capital 
	Valor de Adquisición*

M$
	INNOVA

CHILE   M$
	Postulante M$
	TOTAL

M$

	
	
	
	
	

	Total M$
	
	
	
	

	Total Pecuniario (M$)
	
	
	
	


(*)
Incluir el valor neto (sin I.V.A) y respaldado por proforma o cotización

2.9-
Programa de Gastos y Financiamiento

Presentar un programa de gastos por períodos mensuales, desagregados de acuerdo a las partidas de costos anteriormente señaladas.

Detallar el programa de gastos de acuerdo a la siguiente estructura:

	Programa Consolidado de Gastos

	Partidas de Gasto
	Períodos (meses)
	Total           M$

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	...
	...
	

	Recursos Humanos

RRHH1

.

.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Subcontratos

Sub1

.

.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Capacitación y entrenamiento

Cap 1

.

.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos de Operación

GO1

.

.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos de Inversión

In 1

.

.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total M$
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Programa de Gastos financiado por Innova Chile

	Partidas de Gasto
	Períodos (meses)
	Total           M$

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	.......
	......
	

	Recursos Humanos

RRHH1

.

.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Subcontratos

Sub1

.

.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Capacitación y entrenamiento

Cap 1

.

.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos de Operación

GO1

.

.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos de Inversión

In 1

.

.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total M$
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Programa de Gastos financiado por el Postulante

	Partidas de Gasto
	Períodos (meses)
	Total           M$

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	.......
	......
	

	Recursos Humanos

RRHH1

.

.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Subcontratos

Sub1

.

.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Capacitación y entrenamiento

Cap 1

.

.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos de Operación

GO1

.

.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos de Inversión

In 1

.

.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total M$
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3.- MODELO DE NEGOCIOS
3.1.- Mercado Objetivo.
El mercado objetivo o potencial al cual está dirigido este proyecto (identificación, dimensionamiento y la forma en que será abordado).  

3.2 Competencia
Análisis de la competencia, considerando, entre otros aspectos, la identificación de competidores reales y potenciales, análisis de sus posibles sustitutos, el análisis de sus productos y mercados.

3.3.- La estrategia de comercialización  (*) incluyendo estrategia de precio, distribución.
3.4.- Las estrategias de promoción y publicidad
.
3.5.- Potencial de crecimiento 
Potencial de crecimiento del negocio, considerando la introducción de sus resultados a otros segmentos de mercado y/o la generación de nuevos productos o servicios.

3.6.- Barreras potenciales para la implementación comercial de los resultados del proyecto 
4.-
EVALUACIÓN ECONÓMICA PRIVADA
Según el tipo de innovación a que apunta el proyecto, se deberá medir la rentabilidad de su inversión:

· Proyecto orientado a implementar o desarrollar nuevos productos. En este caso se realizará el análisis costo-beneficio "puro", considerando la inversión, los ingresos y los egresos totales por el mismo.

· Proyecto cuyo objetivo es incorporar nuevos procesos a la producción. En este caso se realizará un análisis costo-beneficio “incremental", en relación a la situación sin proyecto, considerando para ello las diferencias en inversión, ingresos y egresos asociados a la realización del proyecto.

· Realizar análisis de sensibilidad, considerando a lo menos las siguientes variables: Precio, Cantidad, Costos Fijos, Costos Variables.
4.1. Supuestos utilizados
Especifique los supuestos y parámetros considerados en la evaluación económica para las principales variables tales como: Precio, Cantidad, Costos Fijos, Costos Variables, Inversión productiva, capital de trabajo, entre otras relevantes para el proyecto.
4.2. Flujo de Caja
Se deberá desarrollar un flujo de caja de acuerdo a la siguiente tabla:

	Flujo de Caja (Miles $/ Año)

	Ítems/ Años
	0 
	1 
	2
	3
	4
	5

	INGRESOS 
	
	
	
	
	
	

	Producción N°1 (Unid. Equivalentes/ Año)
	
	
	
	
	
	

	Producción N°2 (Unid. Equivalentes/ Año)
	
	
	
	
	
	

	Precio Equivalente N°1 ($/ Unidad)
	
	
	
	
	
	

	Precio Equivalente N°2 ($/ Unidad)
	
	
	
	
	
	

	Otros Ingresos (M$)
	
	
	
	
	
	

	Ingresos Totales (M$)
	
	
	
	
	
	

	EGRESOS
	
	
	
	
	
	

	Costos Fijos de Producción
	
	
	
	
	
	

	Costos Variables de Producción
	
	
	
	
	
	

	Gastos de Adm., Ventas y Comercialización
	
	
	
	
	
	

	Depreciación y Amortización (1)
	
	
	
	
	
	

	Egresos Totales M$
	
	
	
	
	
	

	Utilidad Antes de Impuesto
	
	
	
	
	
	

	Impuesto a las Utilidades (15%)
	
	
	
	
	
	

	Utilidad después de Impuesto
	
	
	
	
	
	

	Mas Depreciación y Amortización (1)
	
	
	
	
	
	

	INVERSIONES PARA
	
	
	
	
	
	

	Proyecto de Innovación Tecnológica (2)
	
	
	
	
	
	

	Proyecto Productivo
	
	
	
	
	
	

	Terreno
	
	
	
	
	
	

	Capital de Trabajo para la Producción
	
	
	
	
	
	

	RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN (3)
	
	
	
	
	
	

	ACTUALIZACIÓN FLUJOS FUTUROS

(6-10 Años)
	
	
	
	
	
	

	FLUJO NETO DE CAJA
	
	
	
	
	
	

	 Resultados

TIR%

  VAN (12%) en M$


Notas:

(1).- Incluye la Amortización de los Activos Nominales

(2).- Las inversiones en Investigación y Desarrollo deben ser actualizadas al año 0 

(3).- Incluir el valor residual de la inversión y recuperación del Capital de Trabajo

Incorporar además, resultado Análisis de Sensibilidad sobre a lo menos las siguientes variables: Precio, Cantidad, Costos Fijos, Costos Variables.
Se permitirá modificar el horizonte de evaluación, siempre y cuando los fundamentos que se entreguen permitan validar dichos cambios.

4.3 Indicadores Económicos.

· VAN (12%) millones de pesos:

· TIR (%):

· Análisis de sensibilidad
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